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I Zusammenfassung

Der vorliegende Abschlussbericht fasst die Erkenntnisse aus einem Projekt der 100 prozent erneuerbar
stiftung zusammen, welches von Mai 2020 bis September 2021 in verschiedenen Projektphasen ausgefiihrt
wurde. Ausgehend von der Frage wie eine Dynamisierung der Energiewende unter gesellschaftlichen
Akteuren gelingen kann, wurden Wirkungslogiken fiir potenzielle Losungsansadtze formuliert, die zur
Beschleunigung im Ausbau der Erneuerbaren Energien beitragen konnten. Dabei wurde der Fokus des
Projektes auf Wirkungs- und Losungsansatze fir die aktive und verbrauchsnahe Beteiligung von
Birgeriinnen an der Energiewende gesetzt, beispielsweise durch den Ausbau von Solar-Projekten in
urbanen Raumen bzw. in Mehrparteienhdusern. Aufbauend auf einer Reihe von vorangegangenen
Stiftungsprojekten wurden verschiedene Losungsansadtze untersucht und in Feedbackschleifen mit
externen Akteuren getestet und weiterentwickelt. Das Projekt durchlief dabei vier verschiedene Phasen mit
jeweils einer eigenen Wirkungslogik.

Mit der ersten Projektphase wurde folgende Wirkungslogik formuliert. Parallel wurden bestehende
neuralgische Punkte und Barrieren fiir die Aktivierung von Energieblrger:innen identifiziert.

Mediale Aufbereitung von regulatorischen Grauzonen: Innovative und rebellische
Pilotprojekte sollen bestehende Barrieren bzw. Grauzonen im energiewirtschaftlichen
Regulierungsrahmen umgehen bzw. ausnutzen, wodurch die Vorteile aus den empirisch
gewonnenen Erkenntnissen fiir aktive Energieblirgeriinnen und fiir die Energiewende
insgesamt verdeutlicht werden. Mit den ersten Projektergebnissen soll durch mediale
Aufbereitung und strategische Allianzen politischer und gesellschaftlicher Einfluss ausgeiibt
werden.

Der erste Logik wurde nach einer ersten Analyse weiterentwickelt, damit der Ansatz fur Birger:innen
greifbarer wird und damit einen breitenwirksamen Effekt entfaltet werden kann. Daraus wurde in der
zweiten Projektphase der mogliche Effekt von praxisnahen Leuchtturmprojekten untersucht, basierend auf
folgender Wirkungslogik:

Pilotprojekte vervielfiltigen: Innovative Energielosungen, die aktive Energiebiirger:innen in
den Mittelpunkt stellen, miissen entwickelt, vereinfacht und verbreitet werden. Dafiir sollen
innovative energiewirtschaftliche Konzepte praxisnah formuliert werden. Diese Konzepte
werden in Pilotprojekten erprobt und daraus Ubertragbare Blaupausen abgeleitet, die
tausendfach repliziert werden konnen.

Durch die Projektarbeit mit potenziellen Pilotprojekten wurde deutlich, dass gemeinschaftliche Solar-
Projekte durch Informationsdefizite zu energiewirtschaftlichen Moglichkeiten massiv ausgebremst werden.
In einem Teilprojekt wurde daher eine Form der nutzerfreundlichen Wissensaufbereitung als weitere
Wirkungslogik untersucht:

Solar-Wiki fiir Menschen in Mehrparteienhdusern: Energiewende-Wissen soll Menschen in
Mehrparteienhdausern moglichst nutzerfreundlich und zuganglich vermittelt werden. Dieses
Wissen dient wiederrum als Basis, um informierte Entscheidungen fiir eigene Energiewende-
Projekte auf Mehrparteienhiusern zu treffen und sich kollektiv zusammenzuschlieRen. Uber
eine einfache digitale Oberflache soll sichergestellt werden, dass dieses Wissen jederzeit
verfligbar ist und in kleinen Portionen abgerufen werden kann.




Das Solar-Wiki fiir Mehrparteienhduser war der erste Prototyp. Mit dem Projekt verlagerte sich der
Schwerpunkt auf die digitale und nutzerfreundliche Aufbereitung von Energiewende-Wissen fiir
Burger:innen, insbesondere im Bereich von gemeinschaftlichen Energiewendeldsungen. Die Erkenntnisse
aus Interviews und aus der Begleitung von Solar-Projekten zeigten, dass neben der reinen Wissensberatung
eine skalierbare und dennoch individuelle Beratung ein wichtiger Hebel fiir die Realisierung von Solar-
Projekten ist. Mit der folgenden Wirkungslogik wurde im Rahmen des Projektes an einem zweiten digitalen
Prototyp gearbeitet:

Digitale Solar-Beratung fiir Mehrparteienhauser: Um Biirger:innen fiir die Energiewende zu
aktivieren, miissen digitale Beratungslosungen zur Verfiigung gestellt werden, die nicht nur
Informationen bereitstellen, sondern auch automatisiert und personalisiert auf die Situation
der jeweiligen Biirger:in eingehen. Dadurch kdnnte ein skalierbarer Ansatz entwickelt werden,
der Menschen dabei unterstiitzt, ihre eigenen Energiewende-Projekte zu starten.

Aus diesem Ansatz wurde ein weiterer Prototyp entwickelt, welcher durch einen Online-Service Menschen in
Mehrparteienhdusern zu ihrem eigenen Solar-Projekt berat. Durch einen digitalen Fragebogen wird eine
automatische Empfehlung fir eines von finf verschiedenen Betriebsmodellen fiir eine Solar-Anlage
generiert, basierend auf Angaben zu Praferenzen und der Wohnsituation. Darauf aufbauend erhalten
Nutzer:innen ein individuelles Dokument, welches alle relevanten Informationen sowie erste Berechnungen
als Indikation fiir die Wirtschaftlichkeit und den moglichen Klimaschutz-Effekt beinhaltet. In umfangreichen
Feedbackschleifen wurde der potenzielle Mehrwert von diesem Prototyp bestéatigt. Durch den potenziellen
Automatisierungsgrad des Losungsansatzes konnte der Prototyp zu einem skalierbaren Produkt
weiterentwickelt werden, wodurch eine Dynamisierung im Ausbau von Solar-Anlagen auf
Mehrparteienhdusern erreicht werden konnte. Die Weiterentwicklung des Prototyps innerhalb des
Stiftungsrahmens erwies sich als deutlich zu aufwéndig und das Projekt wurde an diesem Punkt eingestellt.

In den weiteren Kapiteln werden die verschiedenen Phasen des Gesamtprojektes im Detail beschrieben,
sowie die Ausgangslage zum Start des Projektes und der methodische Ansatz.

1 Ausgangslage

Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen Deutschlands um 65% gegenliber 1990 sinken. Ein
ambitioniertes Ziel, dessen Erreichung grofte Anstrengungen auf politischer Ebene und enorme
Bereitschaft zur Investition und Handeln verlangen wird. Es besteht Einigkeit darin, dass die Umstellung der
Stromerzeugung auf Erneuerbare Energien und die Elektrifizierung weiterer Sektoren wie Mobilitat und die
Warmeversorgung notwendig sind, diese Ziele einhalten zu koénnen!. Bis 2030 soll der Anteil der
Erneuerbaren am Stromverbrauch auf 80% steigen. Hinzu kommt die drangende Umsetzung durch den
Ukrainekrieg. Einem schnellen Ausbau der Erzeugungskapazitaten aus Erneuerbaren Energien ist daher eine
enorme Bedeutung fiir den Klimaschutz und die Versorgungssicherheit zuzuordnen.

Trotz des immensen Solar-Potenzials in Deutschland liegt der Ausbau der Erneuerbaren - insbesondere fir
Solar-Energie in Stadten - bisher hinter den nétigen Ausbauzahlen zurtick. In manchen Stadten wie bspw.
Munchen, Dusseldorf oder Hamburg wird nicht mal 10% des Solarpotenzials von Neubauten mit PV-Anlagen
genutzt, wie eine Studie im Auftrag von Lichtblick (2021) zeigt. Tatsachlich ist die Dynamik der Energiewende
zwischenzeitlich entgegen den gesetzten Klimazielen zurlick gegangen (siehe Abbildung 2). Inzwischen gibt
es einige Faktoren, die dazu beitragen, diesen Trend umzukehren: Zum einen die seit Dezember 2021
anhaltende Energiepreiskrise?, wodurch Erneuerbare Energien im Preiswettbewerb mit fossilen
Energiequellen attraktiver denn je sind. Zum anderen wurden in Deutschland mit Antritt der neuen

' DIW Berlin (2021) 100 Prozent erneuerbare Energien: Koordinierte Ausbauplanung notwendig, Link
2 DIHK (2022) Explodierende Energiepreise aktuell sehr groRe Herausforderung fiir die Wirtschaft, Link



https://www.diw.de/de/diw_01.c.821878.de/publikationen/wochenberichte/2021_29_1/100_prozent_erneuerbare_energien_fuer_deutschland__koordinierte_ausbauplanung_notwendig.html
https://www.dihk.de/de/aktuelles-und-presse/tdw/explodierende-energiepreise-aktuell-sehr-grosse-herausforderung-fuer-die-wirtschaft-67882

Bundesregierung (Ampel-Koalition) im Januar 2022 die politischen Ziele fiir den Ausbau der Erneuerbaren
verschérft, um zu verhindern in eine Okostromlicke zu kommen (Abbildung 1). Laut der Agora (2021) muss
sich der Ausbau von Photovoltaikanlagen auf 16 Gigawatt pro Jahr erhohen, um das Ziel des
Koalitionsvertrages zu erreichen (Abbildung 2). Diese Zahlen verdeutlichen den Bedarf fiir eine progressive
Neuausrichtung der Energiewende, die alle vorhandenen Potenziale hebt und somit die relevanten Bereiche
von der Energiepolitik, Gber das Strommarktdesign bis zur Einbindung gesellschaftlicher Akteure wie
Burger:innen oder Unternehmen betrifft. In weiten Teilen der akademischen und praxis-orientierten
Fachbranche besteht Einigkeit, dass birgernahe und dezentrale Energiewendeldsungen zu einer
Dynamisierung der Energiewende beitragen?.

Die Installation von Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen) spielt eine entscheidende Rolle, insbesondere um
die Energiewende zu den Endverbraucher:innen zu bringen und somit den Stromverbrauch in Deutschland
zu dekarbonisieren. Durch die Aktivierung von Energiebirger:innen (Prosument:innen)* kdnnte nicht nur der
Ausbau von PV-Anlagen beschleunigt werden, sondern auch entscheidende Anreize fiir die Sektorkopplung,
Energieeffizienz in Gebauden und die Resilienz des Stromnetzes geschaffen werden®. PV-Dachanlagen. fur
Einfamilienhduser und Mehrparteienhduser konnten hierbei mit einem Potenzial von knapp 300 TWh
jahrlicher Erzeugung eine enorme Rolle spielen®. Insbesondere in Stadten kann durch den Ausbau von Solar-
Energie auf Gebduden die gesamte urbane Energiewende angekurbelt werden, indem Synergie-Effekte flr
Warme- und Mobilitdtswende entstehen. Energiewirtschaftliche Modelle wie Mieterstrom haben die
rechtliche Grundlage geschaffen, um auch Menschen in Mehrparteienhausern die Moglichkeit zu geben sich
aktiv an der Energiewende zu beteiligen. Laut Prognos (2017) konnten rund 3,8 Mio. Wohneinheiten in 368
Tausend Gebduden in Stadten durch Mieterstrommodelle 14 TWh PV-Strom erzeugen’.

3 Siehe unter anderem Verdffentlichen wie: Fabian Reetz (2017) Die Energiewende braucht ein digitales Marktdesign
(Link); Energy Brainpool (2020) Impulspapier Energy Sharing (Link); Reiner Lemoine Stiftung (2020) New Deal fiir das
Erneuerbare Energiesystem (Link)

4 Aktive Energiebliger:innen ist ein Begriff aus dem Clean Energy Package der EU (Renewable Energy Directive Il Artikel
15). Dieser Begriff wird in dieser Studie verwendet, um individuell oder kollektiv handelnde Personen zu beschreiben, die
aktiv am Energiemarkt teilnehmen, indem sie ihre Eigenversorgung aus erneuerbarer Elektrizitdt erzeugen, oder
eigenerzeugte erneuerbare Elektrizitdt speichern oder verkaufen. Andere Studien sprechen auch von Biirgerenergie,
Prosumption bzw. Prosument:innen, erneuerbare Energiegemeinschaften oder &hnliches. Weiterfiihrende Links zu
Begrifflichkeiten: Energy Democracy (2019): Clean Energy Package: Magna Charta of Prosumer Rights, Link; EU Clean
Energy Package, RED Il (2018) Link

5 VDE (2019) Zellulares Energiesystem, Link

© Energy Brainpool (2020) Chancen einer Verdreifachung des PV-Kleinanlagenanteils am Strommis bis 2030 (Link)

7 Prognos im Auftrag des BMWi (2017): Mieterstrom Rechtliche Einordnung, Organisationsformen, Potenziale und
Wirtschaftlichkeit von Mieterstrommodellen (MSM), Link



https://www.stiftung-nv.de/de/publikation/die-energiewende-braucht-ein-digitales-marktdesign
https://www.buendnis-buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/2020-03-06_EnergyBrainpool_Impulspapier-Energy-Sharing.pdf
https://www.reiner-lemoine-stiftung.de/images/energiewende/RLS_New_Deal_f_r_das_Erneuerbare_Energiesystem_Feb_2020.pdf
https://energy-democracy.org/clean-energy-package-magna-charta-of-prosumer-rights/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2018.328.01.0082.01.ENG&toc=OJ:L:2018:328:TOC
https://www.vde.com/resource/blob/1884494/98f96973fcdba70777654d0f40c179e5/studie---zellulares-energiesystem-data.pdf
https://www.ews-schoenau.de/export/sites/ews/ews/presse/.files/energy-brainpool-studie-pv-kleinanlagen-ews.pdf
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Studien/schlussbericht-mieterstrom.html?__blob=publicationFile
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Abbildung 1: Modellierung der méglichen Okostromliicke in 2030 (Quelle: Agora, Stand 2020)
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Abbildung 2: historischer Ausbau Photovoltaik und benétigter Zubau (Agora, 2021)

Das Potenzial fir den Solar-Dach-Boom ist vorhanden sowie das Interesse auf Seiten der Bevolkerung und
neuerdings auch der politische Wille bei den regulatorischen Entscheidungstragern. Dennoch mangelt es
nach wie vor an praxisnahen transformativen Ansatzen zur Vervielfachung von Solar-Projekten auf
Geb&uden. Ein Grund dafir sind unter anderem die regulatorischen Rahmenbedingungen, die eine
wesentliche Barriere fiir die Skalierung der Erneuerbaren Energien auf Verbraucherebene darstellen. Dabei
wurden jedoch haufig umfassende Grundsatzdiskussionen unter Fachexpertiinnen, Politiker:innen und
grolen Marktakteuren ausgelost, wie zum Beispiel zur Versorgungssicherheit, Netzausbau oder
Strommarktreformen. Diese Grundsatzdiskussionen waren zwar flr die Transformation des Energiesystems
entscheidend, paradoxerweise fiihrten eben jene Diskussionen dazu, dass die Transformation des
Energiesystems in akademischen Elfenbeinturm-Debatten und politischen Lagerbildungen verschleppt



wurde. Trotz des Regierungswechsels bleibt die grundlegende Frage, wie ein massiver Ausbau der Solar-
Energie in kiirzester Zeit gelingen kann.

Ein Baustein zur Transformation und Dynamisierung der Energiewende ist die Verdnderung der
gesellschaftlichen Praxis - hierauf legte und legt die 100 prozent erneuerbar stiftung einen besonderen
Fokus. Dabei geht es insbesondere darum, wie die Energiewende fiir weite Teile der Gesellschaft zuganglich
und profitabel sein kann. Dabei gilt es auch zu beachten, dass etwa 80% der Menschen in Deutschland im
urbanen Raum leben® und 70% der Menschen in Deutschland kein Einfamilienhaus besitzen bzw. zur Miete
wohnen®. Fir diesen groflen Teil der Bevolkerung braucht es Energiewende-Ansatze, die jenseits der
traditionellen Geschaftsmodelle eine gemeinschaftliche Selbstversorgung mit Solar-Strom ermoglichen.

Vor diesem Hintergrund hat die 100 prozent erneuerbar stiftung im Mai 2020 ein Projekt gestartet, welches
sich mit folgender Fragestellung beschéftigen sollte:

Wie kann die gesellschaftliche Praxis hinsichtlich der Energiewende (trotz der
regulatorischen Hiirden) dynamisiert werden, um den Ausbau der Erneuerbaren
Energien fiir alle zu beschleunigen?

Aufbauend auf einer Reihe von vorangegangenen Stiftungsprojekten wurden mit dieser Fragestellung
verschiedene Wirkungslogiken untersucht, wobei der Fokus auf akteursorientierte Moglichkeiten der aktiven
verbrauchsnahen Beteiligung an der Energiewende gesetzt wurde.

Die nachfolgenden Kapitel beschreiben die methodische Vorgehensweise und die Kernergebnisse aus den
untersuchten Wirkungslogiken.

2 Methodik

Die 100 prozent erneuerbar stiftung hat im Rahmen dieses Projektes ein breites Feld an innovativen
Methoden angewandt, um Wirkungslogiken zu finden, die tatsdchlich den Bedirfnissen von
gesellschaftlichen Akteuren in der Praxis gerecht werden. Aufbauend auf vorangegangenen
Stiftungsprojekten liegen bereits umfangreiche Erkenntnisse vor. Diese sollten fiir das Projekt durch einen
erweiterten methodischen Werkzeugkasten erganzt werden.

Um jenseits von bestehenden Denkmustern gesellschaftliche Wirkungslogiken zur Dynamisierung des
Ausbaus der Erneuerbaren zu identifizieren, wurde flir das Projekt eine agile Vorgehensweise gewahlt. Mit
dem Ziel sich nah an praktischen Ansatzen zu orientieren sowie die Bedurfnisse und Praferenzen der damit
verbunden Akteure zu verstehen, wurden viele methodische Ansdtze der Design Thinking-Methode
angewandt. Diese Methode beruht auf einer speziellen Herangehensweise, um komplexe
Problemstellungen einer fokussierten Anwenderorientierung zu bearbeiten®®. Aufgrund der breiten und
umfangreichen Ausgangfrage, mit der das Projekt gestartet ist, wurde das ,Double-Diamond® Prinzip als
ausschlaggebende Design-Thinking Methode angewendet (siehe Abbildung 3), welches den
Untersuchungsrahmen ausgehend von der Fragestellung erst erweitert und anhand von validierten
Erkenntnissen nach und nach eingrenzt. Ein besonderes Merkmal von diesem Ansatz ist es, nicht nur den
Kontext aus Nutzersicht - in diesem Fall gesellschaftliche Akteure - zu verstehen und zu beobachten.
Sondern es werden auch konkrete, praktikable Ideen in Form von Prototypen entwickelt, die wiederrum die
Sichtweise der Nutzer:innen berlcksichtigen und damit einen echten Mehrwert bieten.

8 Statista (2020): Anteil der Stadtbewohner an der Gesamtbevélkerung in Deutschland
% Statista (2018): Anteil privater Haushalte mit Besitz von einem Einfamilienhaus in Deutschland.
10 Siehe Webseite (HPI Hasso-Plattner-Institut): ,Was ist Design-Thinking?“ (Link, 2022)


https://hpi-academy.de/design-thinking/was-ist-design-thinking/
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Abbildung 3: Double Diamond Ansatz aus der Design Thinking Methode

Daher wurde bei der Analyse und Entwicklung von moglichen Wirkungslogiken fir die Beschleunigung der
Energiewende auf nutzerzentrierte Ansétze und auf einen iterativen Austausch mit gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Akteuren besonderen Wert gelegt. Der Mehrwert von Losungskonzepten in Form von
Prototypen wurde somit zusammen mit relevanten Zielgruppen standig hinterfragt. Konkret wurden
Expert:innen und Privatpersonen zu ihren Erfahrungen in der Planung und dem Betrieb von Projekten mit
Erneuerbaren Energien speziell mit Photovoltaikanlagen befragt. Dazu gehdrten unter anderem
genossenschaftliche Projekte, Mieterstrom-Projekte, Quartiersprojekte und Projekte zur Eigenversorgung
mit Personenidentitat.
Von Mai 2020 bis September 2021 wurden folgende Aktivitaten durchgefiihrt:

- Workshops mit Privatpersonen und gewerblichen Organisationen (Projektentwickler,

Energiewendedienstleister und -Lésungsanbieter, Genossenschaften)

- Uber 15 Expert:innen-Interviews

- Erstellung von Prototypen fiir Losungsansatze und regelmaliges Testen mit Nutzer:innen

- Uber40 Nutzerinterviews

Die regelmaliigen Feedbackschleifen fiihrten dazu, dass die Wirkungslogiken und ihre Losungsansatze
teilweise verworfen bzw. Giberarbeitet wurden, wodurch sich das Gesamtprojekt in vier wesentliche Phasen
mit unterschiedlichen Wirkungslogiken unterteilen lasst.

3 Losungsansatze und ihre Wirkungslogiken

3.1 Maediale Aufbereitung von regulatorischen Grauzonen der Energiewende

Ausgehend von der Analyse, dass die Aktivierung von Energieblrger:innen hinter ihren Potenzialen
zurlickbleibt, wurden zunachst mogliche Ursachen untersucht. Obwohl die Vorteile von dezentralen
Energiesystemen schon lange erdrtert werden (siehe Beispiel einer Kampagne in Abbildung 4) und die dafir
notwendigen Technologien hierzulande verflighar sind, scheitern lokale Energieldsungen wie Solar-Anlagen
auf Mehrparteienhausern oder gemeinschaftliches Erzeuger-Verbraucher-Modelle in der Praxis bisher daran,
sich jenseits wvon Nischenlosungen zu etablieren. Ein komplexes Geflecht aus Regulatorik,
Markteintrittsbarrieren und bestehenden Denkmustern macht es fir alle Beteiligten — ob Biirger:innen oder
gewerbliche Losungsanbieter — schwer sich mit neuen Ansatzen durchzusetzen.
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Abbildung 4: Beispiel einer Kampagne zu den Vorteilen der dezentralen Energiewende (Neue Kraft mit der Nachbarschaft)
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So treten beispielsweise immer wieder innovative Unternehmen mit dem Ziel an, die Energiewende
zugénglicher, einfacher und attraktiver zu machen. Das Problem dabei: Um auf absehbare Zeit eine Rendite
zu erwirtschaften, missen Unternehmen ihr Geschaftsmodell an die geltenden Marktstrukturen,
Energierecht und Branchennormen anpassen. Dabei lasst sich beobachten, dass die innovativen Ansatze
haufig nicht dazu kommen, ihr Potenzial zu entfalten, da sie entweder durch die vorhandene Komplexitat in
lokalen Nischen bleiben oder sich zu sehr dem Status Quo anndhern und der transformative Effekt somit
verwdssert. Seit langem fordern Verbdnde, Vereine und Expert:innen eine Reform des Energiemarktdesigns,
was in auch vielen Positionspapieren und Studien postuliert wird.

Zwar befassen sich eine Reihe von Studien mit dem Wandel zu einem dezentralen Energiesystem, dennoch
wurde in der Analyse dieses Projektes festgestellt, dass es nicht ausreichend skalierbare Beispiele gibt, die
Alternativen zum Status Quo aufzeigen. Dadurch bleiben Kernfragen im zukinftigen Umgang mit der
Dezentralitét der Energiewende offen oder werden nur abstrakt und theoretisch beantwortet, nicht aber
empirisch. Der Mangel an empirischen Beweisfiihrungen fiihrt dazu, dass politische Anstolbe fiir systemische
Reformen wenig Rickhalt im vorherrschenden System erfahren, wodurch der Wandel des
Energiemarktdesigns weiter verlangsamt wird. Hier entsteht jedoch ein ,Henne-Ei Dilemma®“, denn die
Beweisfiihrung fir die Vorteile von dezentralen und innovativen Energieldsungen, insbesondere im urbanen
Raum, kdnnen im derzeitigen Marktsystem, aufgrund von eben jenen regulatorischen Rahmenbedingungen,
kaum erbracht werden.

Mit dem Start des Projekts wurde daher die These aufgestellt, dass die regulatorischen Barrieren im
derzeitigen Energiesystem in der Praxis sichtbar gemacht werden missen, damit diese politisch
aufgebrochen werden kénnen. Auf der Suche nach einer Wirkungslogik wurde erértert, inwiefern rebellische
Ansatze dazu dienen konnten, den Losungsraum fir die Energiewende zu erweitern. Also Ansatze, die
regulatorische Grauzonen ausnutzen oder anderweitige rechtliche Hebel anwenden. Jenseits von
theoretischen Studien sollten die Vorteile von dezentralen und blrgernahen Energiewendeldsungen
hervorgehoben werden. Etwa, dass dadurch die Akzeptanz fiir die Energiewende gesteigert wird und die
lokale Wertschopfung erhoht wird.

In einem ersten Schritt galt es zunachst zu erfassen, wo die grofsten Stellschrauben sind und damit
einhergehend die wichtigsten Barrieren, die Akteure bisher behindern. In Interviews und Workshops wurde
festgestellt, dass Innovationstreiber der Energiewende im privaten und gewerblichen Bereich mit einer
Reihe von Hirden konfrontiert werden. Diese stammen aus einem Energiemarktdesign, welches den
Anforderungen und Bediirfnissen einer dezentralen, verbrauchsnahen Energiewende kaum gerecht werden
kann. Die entscheidenden Barrieren und neuralgische Punkte des regulatorischen Rahmens wurden
identifiziert; Tabelle 1 stellt eine Auswahl dieser dar. Diese neuralgischen Punkte lassen sich in verschiedene
Kategorien untergliedern, wobei hier der Fokus auf Barrieren flir potenzielle aktive Energiebirger:innen und
die Umsetzung von Solar-Anlagen lag. Eine Vielzahl von Gesetzen und Regelwerken definieren
beispielsweise den PV-Ausbau an Gebduden, wie der produzierte Strom geliefert und verteilt werden darf,
und auch die Finanzierung von PV-Anlagen sowie den Umgang mit Erzeugungs- und Verbrauchsdaten. All
dies sind Themen, mit denen man sich als potenzielle aktive Energiebiirgeriinnen, ob privater oder



gewerblicher Natur, auseinandersetzen muss. Im Laufe der Untersuchung wurde deutlich, dass
insbesondere gemeinschaftliche Energieldsungen von den identifizierten Barrieren betroffen sind, also
Uberall dort, wo Menschen kollektiv agieren wollen - was vor allem im urbanen Raum zutrifft.

Tabelle 1: Beispiele neuralgischer Punkte fiir dezentrale und verbrauchsnahe Energiewendelésungen

Bereich Neuralgischer Punkt Problematik
Stromlieferung Gemeinschaftliche Erzeuger- Stromlieferungen  setzen  grundsétzlich
Verbraucher Gemeinschaften voraus, dass man Energieversorger wird, mit

allen Rechten und Pflichten (EnWG) und
einem sehr hohen birokratischen Aufwand.

Stromlieferung Peer2Peer-Handel Siehe oben
Stromlieferung Energy Sharing Siehe oben
Stromlieferung Mangelnde One Stop Logik flir Sehr hoher birokratischer Aufwand, bisher

Meldung diverser Stamm- und miuissen Akteure wie die BNetzA, der
Erzeugungsdaten  einer  Solar- Netzbetreiber und Messstellenbetreiber alle

Anlage einzeln Uber den Betrieb einer Solar-Anlage
informiert werden.
Stromverbrauch Kollektive Eigenversorgung Personenidentitét (§§ 61a bis 611 ££G) als

Voraussetzung fir Eigenversorgung,
wodurch  kollektive Versorgungsmodelle
benachteiligt werden.
Finanzierung Kollektive Finanzierungsmodelle flir  Regulatorisch festgeschriebene
EE - Anlagen Personenidentitat (§ 3 Nr. 19 EEG 2017)
verlangt, dass Besitzer und Betreiber einer
Solar-Anlage identisch  sind, wodurch
gemeinschaftliche Modelle bei Eigentum,
Finanzierung und Betrieb erschwert werden.
Finanzierung Steuerrecht Ertrdge aus Solar-Anlagen, bspw. durch
Einspeisevergiitung, miussen steuerlich
geltend gemacht werden, wodurch im
Zweifelsfall sogar Kleinunternehmer-Regeln
greifen, wodurch fiir den laufenden Betrieb
zusatzliche Aufwande und Unsicherheiten
entstehen konnen.

Daten Infrastruktur (Smart Meter, ENWG, Eichrecht und
Messkonzepte, Zahlerschrénke, Messstellenbetriebsgesetz schreiben
Hausanschlisse) diverse Voraussetzungen flr Abrechnung

und Messung von Strom vor, die
insbesondere in Bestandsgebauden haufig
Kosten- und Komplexitatstreiber sind und
auch die Suche nach geeigneten
Handwerkerbetrieben deutlich erschweren.

In einem zweiten Schritt wurde untersucht, welche Werkzeuge eingesetzt werden kdnnen, um die
neuralgischen Punkte in praktischen Projekten unter realen Bedingungen anzugehen. Erfolgsgeschichten
wie die Klima-Verfassungsbeschwerden®! zeigen, dass juristische Werkzeuge durchaus eine transformative
Wirkung erzielen konnen. Auch finanzielle Werkzeuge wurden angedacht, beispielsweise kdnnten sich
kollektive Eigenversorger durch Riicklagenfonds vor moglichen Riickzahlungen der EEG-Umlage schiitzen.

" https://www.deutschlandfunk.de/erfolgreiche-klimaklagen-deutsches-klimagesetz-in-teilen-100.html

10



Durch Projekte, die sich aktiv solcher Werkzeuge bedienen und so rechtliche Grauzonen ausnutzen oder
neuralgische Punkte umgehen, konnten demnach Prazedenzfalle mit medialer Strahlkraft geschaffen
werden. Im Rahmen des ersten Projektabschnitts wurde festgestellt, dass es sowohl fir innovative
Unternehmen als auch Denkfabriken oder Forschungsinstitute schwierig ist, diese Werkzeuge anzuwenden.
Sie sind zu sehr externen Zwangen wie Gewinnaussichten oder politischer Anschlussfahigkeit ausgesetzt,
die sie daran hindern, rebellische Schritte zu gehen. Es bleibt daher zumeist bei inkrementellen
Innovationen oder Projekten ohne durchschlagenden Einfluss. Um tatsachlich die Rahmenbedingungen fir
den Ldsungsraum zu verschieben, missten daher starke und mutige Allianzen und neue non-profit Akteure
geschaffen werden. Daraus resultierte folgende Wirkungslogik:

Durch Ausnutzen und Umgehen der neuralgischen Punkte im Regulierungsrahmen
sollen die Vorteile eines dezentralen und digitalen Energiesystems praktisch
aufgezeigt werden, statt sie nur theoretisch zu beschreiben. Dafiir werden innovative
und rebellische Projekte mit Praxispartnern konzipiert und koordiniert, die sich in
rechtlichen Grauzonen bewegen, wobei rechtliche und wirtschaftliche Risiken (bspw.
durch eine non-profit Gesellschaft) iibernommen werden bzw. juristische Verfahren
eingeleitet werden. Mit den ersten Projektergebnissen soll durch mediale
Aufbereitung und strategische Allianzen politischer und gesellschaftlicher Einfluss
ausgeiibt werden.

Feedback aus Workshops mit Expert:innen brachten folgende Erkenntnisse:

1.) Um die Uberlegenheit von rebellischen Ansétzen zu zeigen, brauchte es neben den eigentlichen Projekten
auch jeweils eine ,Kontrollgruppe*, die bei gleichen technischen, wirtschaftlichen und sozio-6konomischen
Voraussetzungen mit dem aktuell geltenden regulatorischen Rahmen arbeitet. Solche Konstellationen sind
in der Praxis nur sehr schwer zu finden.

2.) Um tatsachlich die gesellschaftliche Praxis zu verdndern, muissten viele Ressourcen aktiviert werden,
damit eine entsprechende Strahlkraft aus rebellischen Projekten hervorgeht. Doch auch fir die Gewinnung
ausreichender mutiger Praxispartner missten viele Kapazitaten aufgebracht werden, um diese zu finden, da
einzelne Projekte nicht ausreichen, um skalierbare Effekte zu erzielen.

Daher wurde die Wirkungslogik mit der Absicht inhaltlich und methodisch erweitert bzw. Uberarbeitet,
Anreize fir die Vervielfaltigung zu schaffen, die eine breite Masse an Menschen erreichen kann und fur
gesellschaftliche Akteure attraktiver sind.

3.2 Pilotprojekte vervielfaltigen

In der Weiterentwicklung des Projektes wurde festgestellt, dass das Ausnutzen und Umgehen rechtlicher
Grauzonen und neuralgischer Punkte allein nicht ausreichen, um in die Breite zu gehen und diverse
gesellschaftliche Akteure jenseits von Nischen zu erreichen. Das Wissen um diese ,energiewirtschaftlichen
Hebel® muss erst breitenwirksam zur Verfligung gestellt werden, um sich zu verbreiten und eine
Transformation herbeiwirken zu konnen.

Es wurde daher untersucht, wie aus vereinzelten Leuchtturmprojekten eine Dynamik flr eine

Vervielfaltigung entstehen kdnnte. Dabei wurde ein besonderer Fokus auf das Clean Energy Package (CEP)
der EU gesetzt. Hierbei wurde die bestehende Diskrepanz zwischen der Erneuerbare Energien Richtlinie Il
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(REDII) und der in 2020 geltenden nationalen Gesetzgebungen als ein juristischer Hebel identifiziert'?. Das
CEP definiert neue Rollen und Rechte im Energiemarktdesign, um dezentrale und verbrauchsnahe
Energiewendeldsungen zu etablieren, die Birger:innen einen direkten Mehrwert bieten kdnnen. Aktive
Energieblrger:innen sollen nach EU-Recht Zugang zu allen Strommarkten haben, um eigenerzeugte Energie
selbst zu verbrauchen, zu speichern oder an andere zu liefern — ob in der Gemeinschaft oder individuell. Zwei
energiewirtschaftliche Konzepte wurden identifiziert, die ihm CEP erstmals energiewirtschaftlich definiert
werden: (1) die kollektive Eigenversorgung mit Erneuerbaren Energien und (2) die lokale Direktlieferung von
Strom. Da das CEP laut EU-Recht ab Juli 2021 in nationales Recht der Mitgliedstaaten Uibertragen werden
muss, gibt es fiir die Umsetzung solcher Konzepte eine juristische Grundlage.

Kollektive Lokale Direktlieferung von
Eigenversorgung Strom (Peer2Peer)

Nachbarinnen kénnen Prosumer:innen kénnen
Energie gemeinschaftlich ihren selbst erzeugten
erzeugen und nutzen, Strom unburokratisch an
wodurch Stromkosten ihre Nachbar:innen liefern,
gespart werden. die dadurch ihre

Stromkosten reduzieren.

Beide energiewirtschaftlichen Konzepte befahigen Birger:innen dazu, als Gemeinschaft ein aktiver Teil der
Energiewende zu werden. Doch fiir diese Konzepte mangelt es an konkreten Praxisbeispielen. Aufbauend
aufderWirkungslogik aus der ersten Projektphase wurde in einem ersten Schritt erdrtert, wie diese Konzepte
in realen Projekten umgesetzt werden konnen. In einem zweiten Schritt wurde untersucht, wie aus diesen
Projekten massentaugliche Blaupausen generiert werden konnen. Daflir wurde eine neue Wirkungslogik
erarbeitet:

Innovative Energielosungen, die aktive Energiebiirger:innen in den Mittelpunkt
stellen, miissen entwickelt, vereinfacht und verbreitet werden. Dafiir sollen
innovative energiewirtschaftliche Konzepte praxisnah definiert werden, mit Bezug auf
die unterschiedlichen Rollen, die aktive Verbraucher:innen nach dem CEP ausfiillen
konnen*®, Dafiir werden diese Konzepte in Pilotprojekten erprobt und daraus
iibertragbare Blaupausen abgeleitet, die tausendfach repliziert werden kdnnen.

Um dies zu erreichen wurde eine Methodik konzeptualisiert, die sich in drei Phasen gliedert.

2 Kurzstudie Stand der Umsetzung der RED IlI-Richtlinie in Deutschland mit Blick auf die Biirgerenergie:
https://www.buendnis-
buergerenergie.de/fileadmin/user_upload/downloads/Studien/20210728_IZES_Kurzstudie_BBEn_RED_II_final.pdf

3 Demnach sollen sie individuell und kollektiv - als gemeinsam Handelnde oder als Mitglied von
Biirgerenergiegesellschaften - Energie selbst erzeugen, speichern, verkaufen und gemeinsam nutzen (energy sharing)
kénnen. Sie sollen Zugang zu allen Strommarkten haben, um dem System Flexibilitat zuzufiihren und durch
Lastmanagement von giinstigen Strompreisen zu profitieren.
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Pilotierung Vereinfachung Replizierung

Abbildung 5: Bausteine der Wirkungslogik des zweiten Prototypens

I.  Pilotierung

Gemeinsam mit Innovator:innen und Pionier:innen werden Pilotprojekte entwickelt. Dabei wird auf
einen hohen Innovationsgrad, Ubertragbarkeit und juristische Absicherung geachtet, wie bspw.
Anwendung des Europarechts, vertragliche Losungen ("offener” Stromliefervertrag), Konzeption
des Messsystems, Abrechnungslosung oder Abstimmung mit Stakeholdern. In diesen Projekten
werden innovative energiewirtschaftliche Konzepte, wie die kollektive Eigenversorgung oder die
lokale Direktlieferung von Strom, erprobt und deren Umsetzung analysiert. Dazu sollen etwa
regulatorische Work-Arounds entwickelt werden, indem die rechtlichen Hebel der EU CEP
berticksichtigt werden. In dieser ersten Phase wird darauf geachtet, Erfahrungen zu sammeln und
zu verstehen, wie die einzelnen energiewirtschaftlichen Konzepte in der konkreten Umsetzung
funktionieren, welche Akteur:innen involviert sind und welche moglichen Probleme auftreten
konnen.

Il.  Vereinfachung

Die Erfahrungen aus den Pilotprojekten werden in verstandlichen Blaupausen zusammengefasst,
die iterativ verbessert und vereinfacht werden. Aufbauend auf Methoden aus dem Design-Thinking
soll eine einfache und intuitive Benutzerfreundlichkeit gewahrleistet werden, die den individuellen
Bedurfnissen von aktiven Energie-Birger:innen gerecht wird. Dazu sollen die Blaupausen etwa in
digitalen Anleitungen oder Mustervertragen frei zur Verfligung gestellt werden, damit jede:r eigene
Projekte ins Leben rufen kann. Die Machbarkeit und Replizierbarkeit der Blaupausen werden dazu
mit einer Vielzahl von Menschen aus unterschiedlichsten Milieus getestet und iterativ weiter
verbessert.

lll.  Verbreitung
Uber etablierte  Multiplikator:innen  und  Netzwerke  (zum  Beispiel kommunale
Klimaschutzmanager:innen, Energie- und Klima-Agenturen oder Verbande) sorgen digitale
Kampagnen fir die Verbreitung der Blaupausen und deren Replikation. Mit Hilfe datengetriebener
Methoden soll die Anwendung der Blaupausen analysiert und verbessert werden, um so passende
Ansprachen fur diverse Zielgruppen zu entwickeln.

Diese Wirkungslogik, bestehend aus drei aufeinander aufbauenden Schritten, soll dazu beitragen, dass alle

Menschen ein aktiver Teil der Energiewende werden konnen. Darauf aufbauend wurde folgende Theory of
Change formuliert:
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Impact

Die aktive Rolle von
Verbraucher:iinnen
an der
Energiewende wird
zum Mainstream.
Die daraus
resultierende
Dynamik tragt zum
Erreichen der

Outcome

Innovative
energiewirtschaftliche
Konzepte werden
vielfach repliziert.
Dadurch werden
signifikante Mengen
zusatzlicher
Erneuerbarer Energien
zugebaut.

Output

Durch Aktivitaten wie

icklung innovativer Pilotprojekte

nutzer.inenfreundlicher Anleitungen

Freie Veroffentlichung

Durchfihrung und Analyse von
Digitalkampagnen (Micro-Targetting)
Verbesserung der User Journey durch

Templates und Werkzeuge

verbessern wir die Usability innovativer
energiewirtschaftlicher Konzepte und

steigern die Nachfrage nach
Energiewendeprojekten

Klimaziele bei.

Abbildung 6: Theory of Change in der zweiten Projektphase

Auf der Suche nach moglichen Pilotprojekten wurde eine Genossenschaft tiber mehrere Monate beraten
und begleitet. Im Laufe dieser intensiven Begleitung wurde der Ansatz fiir die Pilotierungsphase getestet und
Feedback gesammelt. Dabei wurde festgestellt, dass Informationsdefizite auf Seiten von Biirger:innen dazu
flhren, dass die Entscheidungsfindung in kollektiven Modellen sehr viel Ressourcen in Anspruch nimmt und
viel Moderation bedarf, wodurch potenzielle Projekte ohne enge Begleitung haufig nicht umgesetzt werden.

Im Fall der Genossenschaft wurden konkrete Vorschlage fiir lokale Direktlieferung gemeinschaftlich
erarbeitet und in intensiven Workshops mit allen relevanten Akteuren besprochen. Ein angrenzendes
Grundstick im landwirtschaftlichen Betrieb mit einer grolRen PV-Anlage sollte (ber eine vorhandene
Stromleitung den Strom an die Genossenschaft liefern, statt diesen ins 6ffentliche Stromnetz zu speisen -
wobei in den Untersuchungen Fragen zur Reststromlieferung, Abstimmung mit dem Netzbetreiber und zum
Messkonzept untersucht wurden. Die Umsetzung scheiterte allerdings an den langwierigen
Entscheidungsprozessen und der ressourcenintensiven Begleitung und Beratung sowie der regulatorischen
Unsicherheit.

Die Pilotierungsphase zeigte somit, dass es viel Aufklarung bedarf, um Projekte und ihre Blaupausen fir
Burger:innen breitenwirksam nutzbar zu machen. Insbesondere in gemeinschaftlichen Projekten mussen
viele Ressourcen flr die spezifische Beratung bereitgestellt werden, was die Reproduzierbarkeit von
Blaupausen erschwert.

3.3 Solar-Wiki fiir Menschen in Mehrparteienhausern

Im Laufe der zweiten Projektphase wurde deutlich, dass der Wandel zu einer gesellschaftlich gelebten
Energiewende nur gelingen kann, wenn innovative Energiewendeldsungen so aufgearbeitet werden, dass
siesich unkompliziert verbreiten kdnnen. Diese Losungen sollen es allen Menschen ermdglichen, aktiver Teil
der Energiewende zu werden und dabei von der Erzeugung und Nutzung Erneuerbarer Energie zu
profitieren.

Im Laufe der Begleitung eines Pilotprojekts wurde deutlich, dass nicht nur regulatorische Barrieren, sondern
auch Informationsdefizite die Realisierung von innovativen Projekten verlangsamen. Menschen, die sich
ohne energiewirtschaftliches Vorwissen flr eine aktive Rolle in der Energiewende interessieren, finden wenig
nutzerfreundliche und hilfreiche Informationen, Handlungsanleitungen oder Einfiihrungen in die Thematik.
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Dabei ist insbesondere auch an Personengruppen zu denken, denen der Weg zu einer selbst gestalteten
Energiewende bisher verschlossen war. Dies gilt zum Beispiel fiir Bewohner:innen von Mehrparteienhausern.
Anders als bei Einfamilienhdusern ist es fir sie besonders komplex, als Eigenversorger ihre private
Energiewende zu initiieren. So setzt beispielsweise das EEG im Falle von Eigenversorgung aufgrund von § 3
Nr. 17 eine Personenidentitdt zwischen Betreiberiin einer Erneuerbare Energie-Anlage und
Letztverbraucher:in voraus, welche im Fall von Mehrparteienhdusern selten darstellbar ist. Dieser Aspekt
durfte in Zukunft immer bedeutsamer werden. Denn die definitorische Engfiihrung von Eigenversorgung,
wie sie das deutsche EEG bisher kennt, wird durch geltenden Europarecht (Clean Energy Package REDII) in
Frage gestellt.

Neben den regulatorischen Fragen kdnnen fiir Energiewende-Projekte in Mehrparteienhduser auch eine
Reihe komplexer Fragen zu Technik, Abrechnung und Steuerrecht auftreten. Umso wichtiger wird es, gutes,
leicht verstandliches und praktisch relevantes Handlungswissen fiir die Umsetzung von gemeinschaftlichen
Eigenversorgungsmodellen zur Verfiigung zu stellen, darunter zdhlen etwa Mieterstrommodelle oder die
kollektive Eigenversorgung.

Dies ist der Anspruch des Teilprojektes ,Solar-Wiki flir Menschen in Mehrparteienhdusern®, fir das folgende
Wirkungslogik formuliert wurde:

Mit dem Projekt sollen Biirger:innen Informationen moglichst nutzerfreundlich und
zuganglich vermittelt werden, um sich energiewirtschaftliches Wissen anzueignen.
Dieses Wissen dient wiederrum als Basis, um informierte Entscheidungen fiir eigene
Energiewende-Projekte auf Mehrparteienhdusern zu treffen und sich kollektiv
zusammenzuschlieBen. Uber eine einfache digitale Oberfliche, dhnlich der freien
Enzyklopddie Wikipedia, soll sichergestellt werden, dass dieses Wissen jederzeit
verfiigbar ist und in kleinen Portionen abgerufen werden kann.

In diversen Interviews wurden die wesentlichen energiewirtschaftlichen Fragen und Wissensliicken
analysiert. Eine wichtige aber systematisch unterschatzte Rolle bei der birgerinnen-gemachten
Energiewende spielt beispielsweise das Messwesen flr Photovoltaikanlagen. Unterschiedliche
energiewirtschaftliche Konzepte bendtigen spezielle Zahlerkonzepte. Diese konnen vor allem bei Fallen
jenseits des Einfamilienhauses schnell sehr komplex werden. Die Anforderungen haben sich insbesondere
durch das Messstellenbetriebsgesetz (die gesetzliche Grundlage des Smart-Meter Roll-Outs) nochmals
verkompliziert. Potenziellen Energiebirgeriinnen erschwert das die Entwicklung von Projekten und
verunsichert diese hinsichtlich der Malinahmen und Aufgaben, die mit einem Solar-Projekt verbunden sind.

Im Rahmen des Projektes wurde mit Unterstlitzung der Naturstrom Stiftung das digitale Solar-Wiki
entwickelt, welches diese Fragen adressiert. Das Wiki wurde moglichst zugénglich gestaltet, wobei die
digitale Struktur es erlaubt, auch Fachtermini zu verlinken. Anders als in bestehenden Leitfaden, welche
meist linear aufgebaut und aus Nutzersicht schwer verdaulich sind, wurde Information aus Sicht von
potentiellen Nutzer:iinnen in versténdlichen Artikeln portioniert, damit eine digitale Handreichung mit
realem Mehrwert geboten wird.

Zum Solar-Wiki fiir Menschen in Mehrparteienhdusern

Das Wiki wurde im April 2021 in Zusammenarbeit mit externen Expert:innen fertig gestellt. Die Inhalte richten

sich an Menschen, die Solar-Anlagen auf Mehrparteienhdusern realisieren wollen und decken folgende

Inhalte ab:

- Energiewirtschaftliche Grundprinzipien:

Mit Hilfe von Infografiken wird dargestellt, was gemeinschaftliche Eigenversorgungsmodelle im
Grundsatz bedeuteten: Der Verbrauch eines Teils des vor Ort erzeugten Stroms aus erneuerbaren
Energien, vorrangig aus einer PV-Anlage auf dem oder an dem Gebaude. Dabei wird darauf
eingegangen, wie sich verschiedene energiewirtschaftliche Modelle (Eigenversorgung mit
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Personenidentitat, Mieterstrom, kollektive Eigenversorgung) auf Steuern, Geblhren, Abgaben und
Umlagen auf den Bezug von Solar-Strom auswirken.

- Organisation:
Die gemeinschaftliche Eigenversorgung mit Solar-Strom erfordert ein gewisses Malb an
Organisation. Daher wird darauf eingegangen, welche Organisationsformen empfehlenswert sind
und welche Implikationen aus ihnen erwachsen - zum Beispiel in Bezug auf gesellschaftsrechtliche
Fragen.

- Abrechnungund Z&hlwesen:
Gemeinschaftliche Eigenversorgungsmodelle stellen besondere Anforderungen an die Abrechnung
innerhalb einer Hausgemeinschaft und implizieren Zahler- und Messkonzepte, tiber die aber kaum
offentlich zugangliche oder allgemein verstandliche Informationen verflighar sind. Das Wiki fasst
einschlagige Aspekte zusammen, von denen Interessenten Kenntnis haben missen. Da die Fragen
des Abrechnungs- und Zahlwesens mit Abstand die anspruchsvollsten und komplexesten Aufgaben
bei der Umsetzung solcher Projekte sind, liegt hier der Schwerpunkt des Wikis.

- Administrative Prozesse:
Die Umsetzung von gemeinschaftlichen Eigenversorgungsmodellen impliziert einige administrative
Aufgaben. Vor allem ist hier an Meldepflichten beim zustandigen Netzbetreiber und der
Bundesnetzagentur zu denken. Diese Aufgaben werden im Wiki zusammengestellt.

100 prozent emeuerbar - Wiki durchsuche @

oo prozent Seite  Diskussion Lesen  Quelltext anzeigen  Versionsgeschichte
erneuerbar

Anlagenbetreiber

In Mehrparteienhusern ist es nicht uniiblich, dass i nattirliche oder juristi: Personen Betreiber:in und Eigentiimerin einer Solar-Anlage sind. Das héngt damit

Hauptseite zusammen, dass energierechtlich zwischen dem Eigentum an einer Solar-Anlage und deren Betrieb unterschieden wird.

Letzte Anderungen Anlagenbetreiber bist Du dann, wenn du die wirtschaftlichen Chancen und Risiken der Solar-Anlage trégst. Es geht nicht darum, wer das Eigentum an der Anlage halt, sondern wer

e diese fur die Erzeugung von Strom tatsachlich nutzt und somit entsprechende energiercechllichen Pllichien einhalten muss.
Hilfe zu MediaWiki

Der Betrieb einer Solar-Anlage wird rechtlich in verschiedenen Gesetzestexten geregelt: Energiewirt:
Stromsteuerrecht (StromSIGE und St

aftsgesetz& (ENWG), Im Emeuerbare-Energle-Gesetz& (EEG) und im
SIV). Aus diesen Regelungen geht hervor, dass der Betrieb einer Solar-Anlage mit verschiedenen Aufgaben verbunden ist:

Links auf diese Seite . . . X . . .
Anderungen an » Anmeldung bei der Sundesnetzagentur: Als Betreiber:in einer Solar-Anlagen bist Du verpflichtet, die Stammdaten deiner Anlagen im Markistammdatenregister# einzutragen. Fr

verlinkten Seiten die Zeit, in der die PV-Anlage nicht registriert war, entfallt der Anspruch auf Auszahlung der finanziellen Forderung nach dem EEG, vorrangig also die Einspeisevergitung.
Spezialseiten = Anlagen-Anmeldung beim MNetzbetreiber; Die Errichtung und der Anschiuss der Solar-Anlage an das Niederspannungsnetz musst Du an deinen Netzbetreiber melden. Dieser
Druckversion
Permanenter Link
Seiteninformationen

Schritt beinhaltet verschiedene Formulare und Dokumente, die haufig von deinem Installationsbetrieb ibernommen werden. Dabei solltest Du darauf achten, dass die Montage

durch ein in das erzeichnis eingetragenes nehmen" vorgenommen wird, Die Anmeldung einer Photovoltaikanlage muss vor der Montage dem jeweiligen
Netzbetreiber gemeldet werden, dafir gibt es in der Regel ein Formblatt , Anmeldung einer Photovoltalkanlage™.

= Anmeldung der Pt il beim G be- und Fi : Als Betreiber:in erhaltst Du gem4R EEG fir den erzeugten Strom, den Du nicht selbst verbrauchst, sondem in
das Stromnetz einspeist, eine Einspeisevergtitung. Daher liegt in diesem Fall eine gewerbliche Tatigkeit vor, deren Aufnahme dem Gewerbeamt gemeldet werden muss. Auch
das Finanzamt erfahrt so vom Betrieb der Solar-Anlage und wird auf die Einhaltung unterschiedlicher steuerrechtiiche Regelungend achten.

« Anmeldung beim Hauptzollamt: In manchen Betriebskonzepten einer Solar-Anlage wird der Solar-Strom an Endverbraucherinnen geliefert, in diesem Fall muss falit dafir die
Stromsteuer an. Du musst dann die Streuer beim Haupizollamt anmelden oder dort eine Steuerbefreiung beantragen (siehe Stromlieferung).

Dariiber hinaus unterscheiden sich energierechtlichen Pflichten danach, wie der Strom genutzt wird - also je nach Betriebskonzept. Wenn beispielsweise eine Forderung fir die
Einspelisung oder fir die Nutzung des Sol; 1 (wile Mieterstrom) wird, musst Du als Anlagenbetreiber:in entsprechende Férdervoraussetzungen und Meldepflichien
erfilllen.

Datenschutz Uber 100 prozent erneuerbar - Wiki Haftungsausschiuss

Abbildung 7: Auszug aus dem Wiki zu Solar-Anlagen auf und an Mehrparteienhdusern

3.4 Digitale Solar-Beratung fiir Mehrparteienhausern

Im Laufe des Projekte zeigte sich, dass vor allem die Komplexitdt und damit zusammenhdngende
Informationsdefizite bei Blrger:innen die Energiewende in der gesellschaftlichen Praxis ausbremsen. Dies
giltinsbesondere fir Menschen, die nicht in Einfamilienhausern wohnen. Fir die meisten Blirger:innen stellt
alleine der Entscheidungsprozess fiir ein Energiewende-Projekt eine grofe Hirde dar. Ganz zu schweigen
von den birokratischen Hirden und der komplexen Gesetzeslage, mit der man bei der Umsetzung
konfrontiert wird. Abbildung 8 fasst die Dimensionen dieser Komplexitat aus Sicht von potenziellen Energie-
Birger:innen in einem Mehrparteienhaus zusammen.
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Abbildung 8: Dimensionen der Fragestellungen fiir die Umsetzung eines PV-Projekts in einem Mehrparteienhaus

Wahrend auf der einen Seite durch regulatorische Reformen der Zugang zur Energiewende fiir Brger:innen
vereinfacht werden muss, gilt es andererseits diese schon heute abzuholen und zu befdhigen, informierte
Entscheidungen treffen zu konnen. Basierend auf der Erfahrung aus Interviews und Nutzertests,
insbesondere mitdem Solar-Wiki, verschob sich der Fokus des Projektes weiter auf die individuelle Beratung
von Birger:innen sowie der Begleitung von Solar-Projekten auf Mehrparteienhdusern. Insgesamt wurden 8
Solar-Projekte in unterschiedlichen Realisierungsphasen (Initilerung, kollektive Entscheidungsfindung,
Planung, Umsetzung) begleitet, wobei diese Projekte von unterschiedlichen Zielgruppen umgesetzt wurden.
Dazu gehorten Wohnungseigentimergemeinschaften (WEG), Genossenschaften, Hausverwaltungen und
Vermieter:innen. Im Rahmen des Projektes wurden verschiedene Entscheidungstrager:innen interviewt und
WEG-/Genossenschaft-Versammlungen besucht. Dabei wurde festgestellt, dass die individuellen
Spezifikationen fur die Realisierung von einem Solar-Projekt entscheidend sind. Dazu gehoren etwa die
Praferenzen der Hausgemeinschaft hinsichtlich des Zwecks bzw. Nutzens einer Solar-Anlage (maximaler
Klima-Effekt, hohe Wirtschaftlichkeit, wenig Aufwand). Aber auch die Grofse der Hausgemeinschaft und die
Dacheigenschaften beeinflussen die Entscheidung von Menschen in Mehrparteienhdusern beziiglich eines
passenden Solar-Projekts. Diese Abwagungen aus Praferenzen, Wohnsituation und Gebaude-Spezifika sind
zu interdependent und komplex, um sie in einem statischen Format, wenn auch digital, Gbersichtlich und
skalierbar zu vermitteln. Aus diesen Uberlegungen wurde eine neue Wirkungslogik:

Um Biirger:iinnen fiir die Energiewende zu aktivieren, miissen digitale
Beratungslosungen zur Verfiigung gestellt werden, die nicht nur Informationen zur
allgemeinen Aufklarung bereitstellen, sondern auch spezifisch zugeschnittene
Empfehlungen fiir die Situation der jeweiligen Biiger:in liefern. Dadurch konnte ein
skalierbarer Ansatz entwickelt werden, der Menschen dabei unterstiitzt, ihre eigenen
Energiewende-Projekte zu starten.

Mit einer digitalen und zugeschnittenen Beratungslosung wurde die Nutzererfahrung (englisch: ,User
Journey“) von Menschen in Mehrparteienhdusern mit der Energiewende in den Fokus gesetzt. Anhand der
Anwendung von Design Thinking Methoden wurde die Nutzererfahrung vom ersten Interesse fiir ein Solar-
Projekt bis zu seiner finalen Umsetzung im Mehrparteienhaus systematisiert. Hierbei wurde aus Interviews
mit Privatpersonen und Losungsanbietern deutlich, dass eine Erstberatung fir Menschen in
Mehrfamilienhausern insbesondere kldren sollte, welches energie-wirtschaftliche Betriebsmodell fiir eine
Solar-Anlage in Frage kommt. Anders als bei Einfamilienhdusern kdnnen im Fall von Mehrparteienhausern,
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abhangig von Betrieb, Finanzierung und Stromnutzung ber 10 verschiedene Betriebsmodelle fiir Solar-
Anlagen umgesetzt werden®“.

Im Zuge der Analysen wurde eine Auswahl an PV-Betriebsmodellen vorgenommen, die im Markt gelaufig
sind und sich auf allgemeine Wohnsituationen in Mehrparteienhdusern ibertragen lassen:

- Mieterstrom (Lieferkettenmodell)

- Mieterstrom mit Contracting

- Volleinspeisung mit und ohne Pachtmodell

- Eigenversorgung flir einen Haushalt mit kleiner PV-Anlage (Einzelanlage)

- Eigenversorgung ausschlieflich fiir den Allgemeinstrom des Hauses

Die Auswahl an Modellen wurde im Laufe des Projektes mit Losungsanbietern regelmalig gepriift und
angepasst. Daher ist diese nicht als statische Auswahl zu verstehen, da sich gangige Modelle in Abhangigkeit
der Markttrends und Regulierungen immer wieder verandern.

Aufbauend auf dem Wissen, welches insbesondere durch die Begleitung von Pilotprojekten und die
Erstellung des Solar-Wikis entstanden ist, konnten wiederkehrende Fragen und Prozesse identifiziert
werden. Daraus wurde ein interaktiver Prototyp mit dem Arbeitstitel ,everyone energy” fiir eine digitale
Energiewende-Beratung speziell fiir Bewohner:innen von Mehrparteienhdusern entwickelt. Dieser Prototyp
bestand aus einem standardisierten und digitalen Online-Fragebogen, der anhand einfach versténdlicher
konditioneller Fragen eine Empfehlung fir eines der 5 PV-Betriebsmodelle generiert. Dabei wurden die
personliche Wohnsituation und die Préferenzen eines Nutzers berlicksichtigt. Der digitale Fragebogen war
unter www.everyone-energy.de frei zuganglich.

Auf Basis der Angaben im Fragebogen, der daraus resultierenden Empfehlung und anhand der Adresse
wurde flr Nutzerinnen ein personalisiertes Dokument generiert. Dieses sogenannte Solar-Exposé
beinhaltete neben standardisierten Infotexten fir jedes energie-wirtschaftliche Modell auch eine
quantitative Indikation, inklusive einer moglichen technischen Auslegung (auf Basis von Dachbildern aus
Satelliten-Daten und Solar-Katastern) und einer Wirtschaftlichkeitsabschatzung auf Basis von
Marktdurchschnittswerten. Die Kombination aus einfachem Online-Fragebogen und einem personalisierten
Dokument sollte zur Klarung aller relevanten Frage beitragen, deren Antworten man sich bisher mihsam
zusammensuchen musste, ohne durch Fachbegriffe oder komplexe Sachverhalte tiberfordert zu sein. Der
Prototyp sollte so dazu beitragen, dass die Nutzerfahrung (User Journey) von Menschen in
Mehrparteienhdusern, die ein eigenes Solar-Projekt realisieren mdchten, deutlich vereinfacht wird
(Abbildung 9).

Einfache Fragen Empfehlung Kontaktdaten Solar-Konzept

Anhand eines einfachen Auf Basis deiner Antworten Nach Angabe deiner Nun haben wir alles, was wir
Online-Fragebogens bekommst du direkt eine Kontaktdaten erstellen wir brauchen. Wir schicken dir
erfassen wir deine Empfehlung fur dein Solar- ein individuelles Solar- dein Solar-Konzept inkl.

Praferenzen Projekt Konzept fur dein Projekt Wirtschaftlichkeits-

Abschatzung per Mail

Abbildung 9: Beispielhafte User Journey eines Prototyps fiir Wohnungseigentiimergemeinschaften

In der iterativen Umsetzung des Prototyps wurde auch die Automatisierung der Beratungsstrecke pilotiert.
Dabei wurde unter anderem die automatische Erstellung eines Solar-Exposés innerhalb des Online-Services
implementiert.

' Siehe Publikation der Energieagentur Freiburg: Betriebskonzepte fiir Photovoltaik auf Mehrfamilienhdusern (Link)
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http://www.everyone-energy.de/
https://energieagentur-regio-freiburg.eu/wp-content/uploads/2021/02/PV-Betriebskonzepte-MFH_earf.pdf

Von der ersten handischen Version bis zur letzten Version samt automatisch und personalisiertem Solar-
Exposé wurde eine Entwicklungszeit von sechs Monaten beansprucht. In dieser Zeit wurden die
verschiedenen Versionen zusammen mit Partnern aus Pilotprojekten, ausgewahlten Expertinnen und
strukturierten Interviews mit Online-Nutzer:innen immer wieder getestet und auf Basis des Feedbacks weiter
verbessert. Der Fokus auf die Solar-Beratung fir Mehrparteienhauser wurde in den Interviews als wichtiger
Mehrwert identifiziert, insbesondere da bisherige digitale Solar-Beratungstools sich Uberwiegend auf
Einfamilienhduser konzentrieren. Online-Nutzer:innen bestatigten, dass die digitale und personalisierte
Solar-Beratung die Initialisierung von einem Solar-Projekt in ihrer Hausgemeinschaft erheblich erleichterte.
Die Analyse mit Nutzertests und Interviews bestatigte den Mehrwert des Prototyps. Aufgrund der digitalen
Abbildung der Nutzererfahrung, gelang es die Komplexitat aus regulatorischen Rahmenbedingungen und
individueller Parametern wie Pradferenzen und Gebduden fiir potentielle Nutzer:innen zu reduzieren.
Darliber hinaus konnte dank der Automatisierung der Prototyp theoretisch skaliert werden.

Das Projekt hatte damit sein Ziel erreicht, eine Wirkungslogik fir eine beschleunigte Solarinstallation v. a. im
urbanen Raum zu entwickeln. Eine Weiterentwicklung und Skalierung im Rahmen des Stiftungsprojektes
wurde aufgrund der notwendigen personellen, materiellen und finanziellen Ressourcen nicht verfolgt.

4 Fazit

Uber ein Jahr lang befasste sich die 100 prozent erneuerbar stiftung in dem umfangreichen Projekt
,Energiewende fir alle* mit der Frage, wie eine Dynamisierung der Energiewende mit gesellschaftlichen
Akteuren - insbesondere Burgerinnen - gelingen kann. Ziel des Projektes war es breitenwirksame
Wirkungslogiken flr potenzielle Losungsansatze zu identifizieren, die zu einem beschleunigten Ausbau
Erneuerbarer Energien beitragen wirden. Ein besonderer Fokus wurde im Laufe des Projektes auf die
Installation von Solar-Anlagen (Photovoltaik) im urbanen Raum gelegt, wodurch die gemeinschaftliche
Nutzung von Erneuerbaren Energien - beispielsweise in Mehrparteienhdusern - zum zentralen
Arbeitsschwerpunkt des Projektes wurde.

Im Laufe des Projektes wurden unterschiedliche Ansdtze ausprobiert und anhand von
anwendungsorientierten Methoden weiterentwickelt. Das Projekt durchlief dabei vier verschiedene Phasen
bzw. Bestandteile, fir die jeweils eine eigene Wirkungslogik formuliert und anhand von Interviews,
Nutzertests und Workshops getestet wurde.

Die ersten beiden Wirkungslogiken (,Mediale Aufbereitung von regulatorischen Grauzonen“ und
,Pilotprojekte vervielfaltigen) stellten sich als weniger vielversprechend heraus und wurden daher nicht
weiterverfolgt beziehungsweise im Laufe des Projektes weiter angepasst. Grund daflir war zum einen die
vorherrschende Komplexitat sowie die ressourcenintensive Umsetzung flr die Stiftung und ihre Partner.

In den ersten beiden Projektphasen stellte sich heraus, dass zur Dynamisierung der Energiewende mit
Birger:innen in Stadten (und darliber hinaus) vor allem bestehende Informationsdefizite aufgeldst werden
missten. Darauf aufbauend wurde fir die weiteren Projektphasen digitale Losungen in Betracht gezogen,
die flr eine breite Masse zugdnglich sind und somit eine Aufklarung bzw. Beratung ermoglichen. Die
untersuchten Wirkungslogiken miindeten in zwei konkrete Prototypen:

1.) Einerseits das Solar-Wiki fiir Menschen in Mehrparteienhduser - welches zur allgemeinen energie-
wirtschaftlichen Aufklarung dient.

2.) Andererseits ein Online-Service ,everyone energy“ zur automatisierten und personalisierten Beratung fir
die Errichtung von Solar-Anlagen auf Mehrparteienhausern.
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Der Mehrwert dieser beiden Prototypen fiir die Aktivierung von Energie-Birgerinnen wurde in
umfangreichen Feedbackschleifen mit Interview-Partnern bestatigt. Den Weiterbetrieb und die
Aktualisierung des Solar-Wikis stellt die 100 prozent erneuerbar stiftung bis auf Weiteres sicher.

Eine Weiterentwicklung, Skalierung und Professionalisierung des Online-Service ,everyone energy“ im
Rahmen des Stiftungsprojektes ist aufgrund der fehlenden personellen, materiellen und finanziellen
Ressourcen seitens der Stiftung nicht moglich. Die Erkenntnisse aus dem Projekt kdnnen und sollen daher
von anderen Akteuren genutzt und weiterentwickelt werden. Die geschieht derzeit durch das Start up-
Unternehmen everyone energy UG.

Eine wichtige Erkenntnis aus dem Projekt ist, dass die Energiewende fiir viele Menschen zu komplexist. Nicht
nur aufgrund der regulatorischen Rahmenbedingungen und der technischen Anforderungen, sondern auch
weil Informationen und Wissen nicht ausreichend verbreitet sind - dies gilt insbesondere fir die
Energiewende im Bereich von Mehrparteienhausern. Fiir eine Beschleunigung der Energiewende von und
mit Birger:innen auch in den urbanen Raumen bedarf es daher vor allem einer transparenteren und
einfacheren Vermittlung von Wissen und Beratungsangeboten. Die Digitalisierung ist ein hilfreiches
Werkzeug, um beispielsweise durch Prototypen wie das Solar-Wiki oder die digitale Solar-Beratung
Birger:innen anhand von nutzerfreundlichen digitalen Service-Losungen einen realen Mehrwert zu bieten.
Fir die massive Anzahl an Solar-Projekten, die fir die Erreichung der Klimaziele gebaut werden missen,
braucht es auf Seiten der Politik eine grundsatzliche Strategie die Energiewende flr Blrger:innen zu
vereinfachen, damit selbstverstérkende Dynamiken entstehen konnen und letztendlich das ganze Potenzial
von aktiven Energie-Burger:innen zum Tragen kommen kann.
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Impressum

Dieses Papier ist der Abschlussbericht fiir eine Projektreihe der 100 prozent erneuerbar stiftung, die u.a.
unter dem Namen ,Energiewende fir alle, ,rebel energy* bzw. ,everyone energy“ von Mai 2020 bis
September 2021 umgesetzt wurde. Das Projekt wurde auch von der Haleakala Stiftung und der Naturstrom
Stiftung geférdert. Besonderer Dank gilt den zahlreichen Interview-Partnern und Expert:iinnen, die im Zuge
des Projektes ihr Wissen und ihre Zeit fiir die Erarbeitung der Inhalte zur Verfligung gestellt haben.
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